
Wyniki konsultacji społecznych, zawierających zestawienie zgłoszonych opinii i uwag, wraz ze stanowiskiem 
Burmistrza Miasta Złotowa:

Rozdział strategii Zgłoszone opinie i uwagi Stanowisko Burmistrza Miasta Złotowa

Diagnoza sytuacji 
społeczno-gospodarczej 
Złotowa

Wprowadzenie. We wstępie widnieje 
mapa powiatu złotowskiego. Strategia 
dotyczy miasta Złotowa, proszę o 
umieszczenie mapy miasta Złotowa.

Uwaga uwzględniona.

Na s. 4 pozostanie mapa Powiatu Złotowskiego (przedstawiająca 
lokalizację Gminy Miasto Złotów na obszarze Powiatu Złotowskiego).

Na s. 5 będzie zamieszczona mapa Gminy Miasto Złotów.

5. Ogólna charakterystyka gminy
5.2. Infrastruktura techniczna
Konkluzje strategiczne.
Proszę o umieszczenie w konkluzji 
strategicznej budowy/rozbudowy 
kanalizacji deszczowej na terenie 
miasta Złotowa

Uwaga uwzględniona.

Na  s.22 w konkluzjach strategicznych podrozdziału  5.2.  Infrastruktura 
techniczna  projektu strategii zostanie umieszczony odpowiedni zapis 
odnoszący się do kwestii budowy/rozbudowy kanalizacji deszczowej.

5.3. System komunikacji, transportu
Proszę o poprawienie odległości od 
Złotowa do Jastrowia – 14 km

Nie uwzględniono uwagi.

5.4. Obszary chronione, środowisko 
przyrodnicze.

Nie uwzględniono uwagi.



Diagnoza sytuacji 
społeczno-gospodarczej 
Złotowa

5.11.  Turystka, sport, rekreacja.
Jak wyżej
Proszę  o uwzględnienie w opisie 
cennych pod względem 
przyrodniczych obszarów, terenu 
zielonego/parku przy ul. Promykowej 
na terenie osiedla domków 
jednorodzinnych Zamkowa II

Uzasadnienie:
Na s. 23 oraz s. 40 zostały uwzględnione niezwykle cenne pod 
względem przyrodniczym obszary, w tym m.in.  parki miejskie a nie 
tereny zieleni osiedlowej. 

5.12. Ochrona zdrowia i opieka 
społeczna.

Proszę o uwzględnienie w opisie 
działalności szpitala powiatowego 
rozbudowy szpitala o oddział chirurgii 
wraz z intensywną opieką medyczną 
oraz remontem oddziału 
psychiatrycznego.

Uwaga uwzględniona.

Na s. projektu strategii w podrozdziale 5.12. Ochrona zdrowia i opieka 
społeczna, zostanie zamieszczony odpowiedni zapis odnoszący się do 
rozbudowy/przebudowy  Szpitala  Powiatowego  im.  Alfreda 
Sokołowskiego w Złotowie.  

Zgoda co do pozytywnych stron 
miasta wymienionych w strategii. 
Natomiast zgłaszam:

1.Zły stan wód okolicznych jezior 
wynika z niesprawnego systemu 
oczyszczania wód opadowych

Uwaga nie uwzględniona.

Uzasadnienie:
System oczyszczania wód opadowych jest zgodny z wydanym 
pozwoleniem wodno-prawnym. 

2.Brak promocji miasta poprzez duże 
imprezy sportowe (np. dużą imprezę 
biegową, zawody l.a, lub wyścig 
kolarski)

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
Z treści projektu strategii w podrozdziale 5.11. Turystyka, sport i 
rekreacja oraz w konkluzjach strategicznych tego podrozdziału, wynika 



Diagnoza sytuacji 
społeczno-gospodarczej 
Złotowa

że są w niej ujęte różne działania:   
„ZCAS jest organizatorem imprez o charakterze cyklicznym, np. Bieg 
Zawilca na terenie parku „Zwierzyniec” (w ramach ogólnopolskiej akcji 
Polska Biega), Rajd Św. Rocha Nordic Walking. Ponadto Centrum 
zrzesza kluby i organizacje sportowe: powołany w 1928 r. Miejski 
Ludowy Klub Sportowy "Sparta", w ramach którego funkcjonuje sekcja 
piłki nożnej, piłki siatkowej, lekkoatletyki, tenisa stołowego i boksu, 
Klub Sportowy "MATRIX" Złotów Akrobatyka Sportowa, Ludowy Klub 
Sportowy Drogowiec (kolarstwo), WOPR.
Bogate tradycje złotowskiego życia sportowego realizowane są m.in. w 
takich dziedzinach sportowych, jak: siatkówka kobiet i mężczyzn, piłka 
nożna i akrobatyka sportowa. W mieście odbywają się cykliczne imprezy 
sportowe: turnieje tenisa ziemnego dla dzieci i dorosłych, turnieje piłki 
nożnej, turnieje strzeleckie, mecze MLKS „Sparta” Złotów, ECO-CROSS 
„Bieg wokół Jeziora Miejskiego”, Grand Prix Nadnoteckiego Związku 
Brydża Sportowego oraz Leśny Rajd Rowerowy, Bieg „Białego 
Zawilca”.”
(s. 39 projektu strategii)

Konkluzje strategiczne podrozdziału 5.11. Turystyka, sport i rekreacja:
Złotów konsekwentnie buduje swój wizerunek miasta sportu i rekreacji. 
Wszelkie działania zwrócone są w kierunku rozbudowy infrastruktury 
sportowej powszechnie dostępnej dla mieszkańców.
Istotne jest podejmowanie dalszych działań na rzecz organizacji 
prestiżowych imprez kulturalnych i sportowych, co wymaga 
modernizacji istniejących i budowy nowych obiektów sportowych.  
(s.43 projektu strategii)

3.Brak uzbrojonych terenów pod 
inwestycje.

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
Uzbrojenie terenu pod inwestycje zależy od potencjalnych inwestorów. 
W razie podpisania umowy istnieje możliwość uzbrojenia terenu 
(podłączenia pod poszczególne sieci).



Diagnoza sytuacji 
społeczno-gospodarczej 
Złotowa

Kwestię tą również regulują miejscowe plany zagospodarowania 
przestrzennego  oraz Studium uwarunkowań i kierunków 
zagospodarowania przestrzennego miasta Złotowa.  
„Realizacja  celu  strategicznego  obejmuje  także  opracowanie  planów 
zagospodarowania przestrzennego. Zgodnie z zapisami obowiązującego 
dla  miasta  Złotowa  „Studium  uwarunkowań  i  kierunków 
zagospodarowania przestrzennego” w mieście znajdują się tereny, dla 
których  studium  wyznacza  obowiązek  sporządzenia  miejscowych 
planów  zagospodarowania  przestrzennego.  Ponadto  jednostki 
samorządu  terytorialnego  poprzez  opracowywanie  planów  ustalają 
zasady  kształtowania  polityki  przestrzennej  wskazując  przeznaczenie 
terenów na określone cele.”
(s. 48 projektu strategii oraz punkt 6 planowanych działań/projektów w 
ramach zadania strategicznego: Nowa przestrzeń dla Złotowa na s. 86)
Ponadto problem uzbrojenia terenów inwestycyjnych jest zawarty w 
zadaniu strategicznym: Nowoczesna infrastruktura techniczna gdzie
punkt 5) odnosi się do uzbrojenia terenów inwestycyjnych po wskazaniu 
przez partnera – gminą miejską Zlotów.  
(s. 88 projektu strategii)

4. Brak współpracy z gminami w 
oparciu o wspólne projekty z zakresu 
wspierania turystyki i 
przedsiębiorczości. Miasto Złotów nie 
jest liderem powiatowym.

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
Zagadnienie współpracy z gminami sąsiednimi w zakresie rozwoju 
przedsiębiorczości zawarte zostało w zadaniu strategicznym:
Nowa przestrzeń dla Złotowa, gdzie planowane  działania/projekty 
zakładają przeprowadzenie konsultacji z władzami gminy Złotów i 
innych gmin oraz przeprowadzenie prawnych podstaw integracji 
terytorialnej (jako wyjście do szerszych i bardziej konkretnych 
porozumień).  
(s. 86 projektu strategii)
Ponadto  Gmina  Miasto  Złotów  przystąpiło  do  porozumienia 
międzygminnego w celu prowadzenia wspólnej polityki gospodarowania 



Diagnoza sytuacji 
społeczno-gospodarczej 
Złotowa

odpadami  i  osadami  ściekowymi  na  obszarze  działania  Zakładu 
Unieszkodliwiania Odpadów Piła.
(s. 87 projektu strategii)
Projekt strategii zakłada możliwość utworzenia w ramach współpracy 
Złotowa z gminami sąsiednimi podstrefy ekonomicznej w zakresie 
rozwoju przedsiębiorczości .
(s. 66 projektu strategii) 
Gmina Miasto Złotów współpracuje z sąsiednimi gminami oraz 
powiatem złotowskim. Przykładami współpracy są:
• Umowa o Współpracy na Rzecz Rozwoju Lokalnego zawarta w dniu 
20.09.2011r.
• Związek Gmin Krajny (m. in. promocja gospodarcza gmin-członków)

Funkcjonowanie Gminy Miasto Złotów w roli lidera powiatowego:
• pod względem wysokiego poziomu zwodociągowania i skanalizowania 
(s. 18 projektu strategii)
• w ramach ochrony zdrowia i polityki społecznej (m.in. szpital 
powiatowy, szeroka oferta usług medycznych, Miejski Ośrodek Pomocy 
Społecznej, siedziba Powiatowego Urzędu Pracy)
• w ramach oferty kulturalnej (s. 31 projektu strategii)
• jako siedziba wielu organizacji pozarządowych   
• jako centrum handlowo-usługowe
• jako centrum sportu, turystyki i rekreacji
Działania na rzecz rozwoju przedsiębiorczości przewidziano również w 
ramach zadania strategicznego: Złotów miastem silnym gospodarczo w 
działaniach/projektach:
• utworzenia złotowskiego obserwatorium rynku pracy
• utworzenia złotowskiego inkubatora przedsiębiorczości
(s. 85 projektu strategii)

6. Brak strategii rozwoju dróg i 
ścieżek rowerowych popartej 
badaniami ruchu i wspartej opiniami 
mieszkańców

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
Strategii rozwoju dróg i ścieżek rowerowych gmina nie posiada. Tego 



Diagnoza sytuacji 
społeczno-gospodarczej 
Złotowa

rodzaju inwestycje są realizowane w oparciu o szczegółowe plany 
budowy/rozbudowy sieci drogowej w mieście (procedura obejmuje 
również badania terenowe oraz udział ludności w postaci konsultacji 
danego projektu).

Dla miłośników pieszych i rowerowych wędrówek miasto oferuje bogatą 
ofertę szlaków turystycznych, zarówno rowerowych jak i pieszych. Lista 
poszczególnych szlaków na s. 41 projektu strategii.
W studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania 
przestrzennego Miasta Złotowa przewidziano zamianę nieczynnego 
torowiska na trasie Złotów-Kujan-Więcbork na międzygminną ścieżkę 
rowerową. Umożliwiłoby to aktywizację turystyczno przestrzenną 
południowo-wschodnich obszarów Złotowa. 
(s. 89 projektu strategii)

W ramach zadania strategicznego: Rozwój turystyki opartej na 
zasobach przyrodniczych, planowane są następujące działania/projekty:

1) budowa ścieżki rowerowej wzdłuż północnego brzegu 
jeziora Zaleskiego

2) budowa trasy rowerowej na nieczynnym nasypie 
kolejowym (na odcinku Złotów-Kujan)

 przygotowanie nasypu pod budowę trasy (demontaż 
szyn i podkładów)

 budowa i oddanie do użytku trasy rowerowej
 zapewnienie odpowiedniej infrastruktury mającej na celu 

ochronę środowiska na obszarze przylegającym do trasy
(s.90 projektu strategii)

7. Słabość organizacyjna Urzędu 
Miejskiego 

Nie uwzględniono uwagi.

Brak szczegółowego uzasadnienia uwagi przez Wnioskodawcę. 

B/u  z tym, że zakres czasowy 
strategii jest zbyt krótki i winien 

Nie uwzględniono uwagi.



Misja i wizja rozwoju 
miasta Złotowa do roku 
2020

dotyczyć  okresu do 2025 roku  Uzasadnienie:
Zakładany okres obowiązywania dokumentu jest realistycznym 
horyzontem czasowym pod względem ewentualnych modyfikacji 
strategii spowodowanych zmianami lokalnymi, regionalnymi czy 
krajowymi wynikającymi np. ze zmian w prawie. Pozwala na racjonalne 
zaprogramowanie procesu realizacji wymienionych w dokumencie zadań 
i projektów strategicznych. Ponadto okres ten należy wydłużyć o czas 
kontroli realizacji celów i zadań strategicznych (systemu monitoringu i 
ewaluacji strategii, obejmującego swoim zakresem czasowym rok 
2024).
(s. 114 projektu strategii) 
Projekt zakłada spójność z innymi dokumentami lokalnymi jak i 
regionalnymi, realizowanymi w podobnym horyzoncie czasowym jak np. 
Strategia Rozwoju Województwa Wielkopolskiego do 2020 roku. 
(s. 49-58 projektu strategii) 

Cele strategiczne i 
operacyjne

Zgoda co do wielu ciekawych 
pomysłów zawartych w projekcie 
strategii. Ponadto zgłaszam:
1.uzbrojenie i wypromowanie terenów 
inwestycyjnych  (po lewej stronie od 
drogi wojewódzkiej do Krajenki). 
Utworzenie tam podstrefy. Udział w 
dużych targach inwestycyjnych 

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
W ramach planowanego działania/projektu strategicznego: Nowa 
przestrzeń dla Złotowa, punkt 6) przewiduje opracowanie miejscowych 
planów zagospodarowania przestrzennego pod inwestycje związane z 
przeznaczeniem terenów pod budownictwo mieszkaniowe i/lub 
przemysłowe, których obowiązek sporządzenia wynika ze studium i 
dotyczy terenu położonego wzdłuż drogi wojewódzkiej 188 (ul. 
Powstańców) – w studium: obszar 3 „Błękwit” jednostka: m/p.
(s. 86 projektu strategii) 
Projekt strategii zakłada możliwość utworzenia w ramach współpracy 
Złotowa z gminami sąsiednimi podstrefy ekonomicznej. 
 (s. 66 projektu strategii) 



Cele strategiczne i 
operacyjne

2.Budowa ścieżek rowerowych do 
okolicznych miejscowości wzdłuż 
głównych dróg (jako dojazdowych do 
pracy)- współpraca z gminami 
sąsiednimi

Nie uwzględniono uwagi. 

Uzasadnienie: 
W ramach zadania strategicznego: Rozwój turystyki opartej na 
zasobach przyrodniczych, wyszczególniono następujące planowane 
działania/projekty:

1) budowę ścieżki rowerowej wzdłuż północnego brzegu 
jeziora Zaleskiego

2) budowę trasy rowerowej na nieczynnym nasypie 
kolejowym (na odcinku Złotów-Kujan)

 przygotowanie nasypu pod budowę trasy (demontaż 
szyn i podkładów)

 budowę i oddanie do użytku trasy rowerowej
 zapewnienie odpowiedniej infrastruktury mającej na celu 

ochronę środowiska na obszarze przylegającym do trasy
(s. 90 projektu strategii) 

3. ZCAS jako koordynator organizacji 
dużych imprez promujących miasto 
(patrz miasto Chodzież)

Nie uwzględniono uwagi. 

Uzasadnienie: 

Zadania ZCAS m.in. organizacji imprez promujących miasto znajdują się 
w  celach  statutowych  tej  instytucji  (Załącznik  do  uchwały  nr 
XXIV/118/08 Rady Miejskiej z dnia 28 października 2008 roku Statut 
Złotowskiego Centrum Aktywności Społecznej w Złotowie) .

 „Od 2009 roku działalność prowadzi Złotowskie Centrum Aktywności 
Społecznej powołane jako jednostka budżetowa Gminy Miasto Złotów. 
Przedmiotem działania ZCAS jest działalność edukacyjna, sportowo-
rekreacyjna i turystyczna oraz organizacja rozrywki i zagospodarowanie 
czasu wolnego mieszkańców Złotowa. Do podstawowych zadań ZCAS w 
kwestii działalności kulturalno- rekreacyjnej należy m.in.:



Cele strategiczne i 
operacyjne

• organizacja i współorganizacja imprez sportowych, rekreacyjnych i 
turystycznych,

• organizacja i współorganizacja imprez i przedsięwzięć rozrywkowych, 
w tym Euro Eco Meeting,

• popularyzacja działań edukacyjno-kulturalnych zgodnie ze strategią 
Gminy Miasto Złotów,

• utrzymanie i udostępnianie powierzonych obiektów.

ZCAS zajmuje się organizacją imprez cyklicznych, takich jak: Dzień 
dziecka, Euro Eco Meeting, Ferie, Kabareton, Majówka, Malwy, 
Mikołajkowe granie, Piątkowy czas, Sylwester, Teatralia, Wystawy 
fotograficzne i plastyczne, Złotowska Akademia Filmowa, 10 kolęd dla 
przyjaciół.

Ciekawym przedsięwzięciem jest projekt „Złotowska Akademia 
Filmowa”, który jako projekt edukacyjny adresowany jest do młodzieży i 
osób dorosłych z Powiatu Złotowskiego. Głównym celem jest 
przybliżenie ambitnego, wartościowego kina, które uwrażliwia człowieka 
na problemy współczesnego świata i stanowi alternatywę dla komercji 
lansowanej szczególnie przez multipleksy. Pokazy filmów poprzedzone 
są prelekcją filmoznawcy, a po projekcji odbywają się dyskusje.

W holu budynku ZCAS odbywają się wystawy plastyczne oraz 
fotograficzne, w 2010 r. zorganizowano 4 wystawy różnych twórców z 
terenu Złotowa, okolic oraz całego kraju. Tematem wystaw była 
przyroda, człowiek oraz obiekty architektury.

Budynek ZCAS-u jest miejscem działalności wielu podmiotów 
artystycznych. Działają tu: Złotowska Orkiestra Dęta, Chór 
Nauczycielski, Teatr Matysarek, Kapela No to cyk, Zespół Wokalny 



Cele strategiczne i 
operacyjne

Złotowianki, Zespół Nokaut/HC, Zespół Flatow Corpse, Zespół Endless 
Desire, Zespół Radio Mariana, Zespół Hartrol, Zespół 1125 HC, Duet 
jazzowy Better Blues, Zespół muzyczno-wokalny Dziewczyny, Zespół 
rockowo-jazzowy, Koło przy fontannie, Pracownia modelarska, Klub 
seniora, Szkoła muzyczna Casio, Amatorski Teatr Miejski, Nauka break 
Dance. W zajęciach i próbach organizowanych na terenie ZCAS-u w 
2010 roku uczestniczyło około 430 osób. Próby odbywały się cyklicznie 
z reguły dwa razy w tygodniu. Oprócz prób zespołów mających swoją 
siedzibę w ZCAS-ie, ćwiczą tu również zespoły przygotowujące się do 
imprez szkolnych i okolicznościowych.

Na terenie obiektu swoje pomieszczenia mają także: Towarzystwo 
Przyjaciół Dzieci, Polski Związek Emerytów i Rencistów, Związek 
Inwalidów Wojennych, Miejska Komisja Rozwiązywania Problemów 
Alkoholowych, Punkt Konsultacyjny dla osób uzależnionych, Mityngi AA, 
Klub Abstynentów „Ostoja”, Świetlica socjoterapeutyczna „Przystań”, 
Polski Związek Niewidomych, Bank Żywności.

Do ciekawszych imprez organizowanych w mieście należą Złotowskie 
Spotkania Teatralne. Jest to cykliczna impreza będąca przeglądem 
teatrów amatorskich, której współorganizatorem jest złotowski Teatr 
Matysarek oraz Stowarzyszenie Artystyczno-Kulturalne Złototwórczość.”
(s. 31)

4. Budowa sali gimnastycznej w SP2 Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
Projekt strategii zakłada w zadaniu strategicznym: Złotów miastem 
sportu i rekreacji, wśród  planowanych działań/projektów w punkcie 3) 
rozbudowę lub budowę nowej sali gimnastycznej przy Gimnazjum Nr 2 
przy ulicy 8-go Marca.



 (s. 92 projektu strategii)  
5. Zwiększenie oferty zajęć 
pozalekcyjnych dla uczniów

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
W ramach  zadania strategicznego: Wysoka jakość kształcenia w 
złotowskich szkołach, zakłada planowane działania/projekty w zakresie 
uczestnictwa uczniów w projektach unijnych lub innych umożliwiających 
pozyskanie środków na zajęcia sportowe, reedukacyjne i pozalekcyjne.
(s. 95 projektu strategii)
Przykładem realizacji tego rodzaju działań jest projekt 
współfinansowany z POKL „Sprężyna sukcesu” .

6. Utworzenie klas sportowych w 
szkołach 

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
W ramach zadania strategicznego: Wysoka jakość kształcenia w 
złotowskich szkołach,  planowane są działania/projekty w zakresie 
uruchomienie klas sportowych w ramach rozporządzenia MEN w jednej 
ze złotowskich szkół podstawowych oraz kontynuowanie tego pomysłu 
w gimnazjum. 
(s.96 projektu strategii)

7. Wspólny projekt gmin dwóch 
powiatów: złotowskiego i wałeckiego 
–budowa ścieżki rowerowej na 
nieczynnej linii kolejowej Złotów-
Wałcz

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
Projekt uwzględniony w projekcie strategii : w studium uwarunkowań i 
kierunków zagospodarowania przestrzennego Miasta Złotowa 
przewidziano zamianę nieczynnego torowiska na trasie Złotów-Kujan-
Więcbork na międzygminną ścieżkę rowerową. Umożliwiłoby to 
aktywizację turystyczno przestrzenną południowo-wschodnich obszarów 
Złotowa.” 
(s. 88 projektu strategii )
W zakresie zadania/projektu strategicznego: Rozwój turystyki opartej 
na zasobach przyrodniczych, przewidziano realizację działań/projektów 



odnoszących się do budowy trasy rowerowej na nieczynnym nasypie 
kolejowym na odcinku Złotów-Kujan. 
(s. 90 projektu strategii) 

8. Wprowadzenie kompleksowych 
rozwiązań dotyczących oszczędzania 
energii przez jednostki miejskie 
(energia słoneczna, pompy ciepła) w 
oparciu o środki zewnętrzne. Dotyczy 
szczególnie basenu Laguna.

9. Zmiany organizacyjne w Urzędzie 
Miejskim w Złotowie:
- utworzenie wydziałów (inwestycje, 
sprawy społeczne, oświata) eliminacja 
dotychczasowych błędów
-wzmocnienie etatowe urzędu
- stworzenie komórki zajmującej się 
pozyskiwanej środków zewnętrznych, 
w tym unijnych
- uzyskanie certyfikatów dotyczących 
poprawności i sprawności 
funkcjonowania urzędu (ISO)
- transmisja telewizyjna sesji Rady 
Miejskiej
- szersza polityka informacyjna na 
temat działań i zamierzeń samorządu 
(poprzez profesjonalnie zarządzaną 
stronę internetową i telewizję lokalną)

Uwaga uwzględniona. 

Rozwiązania energooszczędne w zakresie budowy/przebudowy 
infrastruktury komunalnej (budowy „ekologicznego miasta”) zostaną 
ujęte w ramach celu strategicznego projektu strategii: Realizacja 
polityki ochrony środowiska, w tym w szczególności rozwój 
infrastruktury ochrony środowiska. 

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
W strukturze Urzędu Miejskiego w Złotowie istnieją samodzielne 
stanowiska (pracownicy merytoryczni) zajmujący się sprawami z 
zakresu:

• inwestycji (stanowisko ds. inwestycji i remontów oraz 
stanowisko ds. zamówień publicznych) 

• oświaty (inspektor ds. oświaty i kultury)
• środków unijnych (stanowisko ds. pozyskiwania 

funduszy, sportu i turystyki oraz stanowisko ds. 
informacji publicznej i promocji gminy) 

Utworzenie wydziałów w strukturze urzędu jest związane z utworzeniem 
nowych etatów. Ponadto tego typu rozwiązania dublowałyby dotychczas 
istniejące jednostki organizacyjne miasta jak np. w sprawach z zakresu 
opieki społecznej- Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej. 



W zakresie informacji publicznej funkcjonuje strona BIP urzędu, na 
której zamieszczane są wiadomości dotyczące funkcjonowania i decyzji 
władz miejskich. 

10. Szlak kajakowy Złotów-Piła na 
Głomii  (promocja i oznakowanie)

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
Zadanie to realizuje Powiat Złotowski. Dostosowanie koryta rzeki 
(uregulowanie rzeki Głomii)  do szlaku kajakowego planowane jest na 
odcinku Złotów-Krajenka.  

11. Wspólny z innymi gminami projekt 
„Złotów miasto na Krajnie” – budowa 
mola spacerowego i ścieżek pieszo-
rowerowych m.in. nad brzegiem 
Jeziora Zaleskiego do Zalesia, budowa 
ośrodka sportów wodnych nad 
J.Zaleskim, wyciągu dla nart wodnych, 
budowa punktu widokowego na Górze 
Wilhelma (wystąpienie o środki 
unijne)

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
Dotychczas w ramach projektu współfinansowanego z EFRR w ramach 
WRPO 2007-2013 „Kompleksowe zagospodarowanie terenów wokół 
Jeziora Miejskiego i Jeziora Zaleskiego” nastąpiła przebudowa 
pomostów nad Jeziorem Zaleskim (2010). Natomiast w 2011 roku 
wybudowano pomost na plaży przy ul. Wioślarskiej wraz z 
zagospodarowaniem terenu pod caravaning. 
Budowa ośrodka sportów wodnych nad Jeziorem Zaleskim jest związana 
ze zbyt wysokimi kosztami. 
Góra Wilhelma jest jednym z naturalnych punktów widokowych miasta 
(s. 41 projektu  strategii). Z uwagi na lokalizację strzelnicy w jej pobliżu 
nie przewiduje się inwestycji polegającej na budowie sztucznego punktu 
widokowego. 

12. Wydanie profesjonalnych 
przewodników dot. Miasta Złotów i 
powiatu (wspólnie z gminami)

Uwaga uwzględniona.

Uzasadnienie.
W ramach działań promocyjnych miasta wydawane są materiały 
promocyjne nt. Gminy Miasto Złotów m.in. przewodniki, mapki, 



informacje turystyczne . Informacje o Złotowie są ponadto 
zamieszczane w czasopismach branżowych i na portalach 
internetowych.  
(s. 59-60 projektu strategii) 
W ramach zadania strategicznego: Rozwój turystyki opartej na na 
zasobach przyrodniczych, przewidziano wydanie publikacji promujących 
ścieżki pieszo-rowerowe i tereny turystyczne gminy.  

13. Promocja Złotowa i regionu 
(Krajny) na targach turystycznych.

Nie uwzględniono uwagi. 

Uzasadnienie: 
Działania promocyjne są kierowane do potencjalnych i obecnych 
inwestorów, turystów zainteresowanych atrakcjami turystycznymi 
Złotowa, osób i instytucji zainteresowanych złotowską kulturą oraz 
miłośników sportu i rekreacji. Obejmują one udział w specjalistycznych 
targach i konferencjach, a także dystrybucję wydawnictw promocyjnych 
i informacyjnych. 
(s. 59 projektu strategii)
Złotów jest członkiem Wielkopolskiej Organizacji Turystycznej, która w 
ramach swoich działań promocyjnych obejmuje możliwości udziału w 
targach turystyki oraz sportu i rekreacji.  

14. Cykl imprez turystycznych i 
rekreacyjnych dla wszystkich:
- zawody rekreacyjne zakładów pracy
- zorganizowane lokalne wycieczki dla 
szkół i weekendowa turystka lokalna 
dla mieszkańców (w oparciu o konkurs 
ofert)

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
Złotów jest miejscem gdzie odbywają się imprezy zarówno o 
charakterze rekreacyjno-sportowym jak i turystycznym organizowane 
lub sponsorowane zarówno przez Urząd Miejski w Złotowie jak 
jednostki organizacyjne: ZCAS, Muzeum Ziemi Złotowskiej, Miejską 
Biblioteką Publiczną.
(s.31-34 projektu strategii).
W ramach zadania strategicznego: Złotów miastem sportu i rekreacji, 
założono następujące cele operacyjne: 

• wzrost aktywności ruchowej mieszkańców 



• wzrost dostępności form aktywnego spędzania wolnego 
czasu

• propagowanie ekologicznego stylu życia 
(s. 92 projektu strategii) 
„W ramach realizacji celu strategicznego Miasto będzie kontynuować 
prace nad Jeziorem Baba i dalej zagospodarowywać Zwierzyniec. Wśród 
planowanych zadań jest remont nabrzeża wraz z budową ścieżki 
edukacyjnej nad jez. Baba przy ul. Mokrej w Złotowie.”
(s.88 projektu strategii)
 

15. Dostosowanie stadionu przy 
Wioślarskiej do rozgrywania imprez 
lekkoatletycznych rangi co najmniej 
wojewódzkiej i wykorzystanie 
organizacji dużych imprez l.a. do 
promocji miasta

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
„Stadion miejski oferuje dwa nowe pełnowymiarowe boiska piłkarskie 
oraz tartanową bieżnię lekkoatletyczną. Na terenie stadionu znajduje się 
również rozbieg do skoku o tyczce, w dal i trójskoku, rzutnie do rzutu 
dyskiem i pchnięciem kulą, rozbieg do rzutu oszczepem, a także rów z 
wodą do biegu na 3000m z przeszkodami. Obiekt posiada 600 miejsc 
siedzących  zadaszonych  trybunami  oraz  200  miejsc  stojących  na 
koronie trybun. Stadion wyposażony jest w budynek zaplecza: 2 zespoły 
szatniowo-sanitarne  sportowców,  zaplecze  sanitarne  dla  widzów, 
plażowiczów, zespół techniczno-garażowy, pomieszczenie dla sędziów, 
dwa  pomieszczenia  dla  trenerów  oraz  kasę.  Przy  projektowaniu 
przestrzeni  architektonicznej  i  urbanistycznej  uwzględniono  potrzeby 
osób niepełnosprawnych.” 
(s.38 projektu strategii)
Stadion nie posiada odpowiednich certyfikatów i tym samym nie jest 
obiektem przeznaczonym do imprez sportowych rangi krajowej. Stanowi 
obiekt rekreacyjny, na którym odbywają się zawody i imprezy sportowe 
lokalne (gminne i powiatowe) np. Czwartki Lekkoatletyczne.

Uwaga uwzględniona.



16. Wydanie monografii „Historia 
Złotowa”

17. Amfiteatr złotowski wymaga 
remontu z czym się zgadzam, jednak 
większym problemem jest fakt, iż jest 
w małym stopniu wykorzystywany. 

Uzasadnienie:
 Przewidziano wydanie monografii na 650-lecie Złotowa przez Muzeum 
Ziemi Złotowskiej. 

W zakresie zadania strategicznego: Rozwój kultury i sztuki w Złotowie, 
zaplanowano następujące działania/projekty:

2) Remont kapitalny amfiteatru leśnego:
a) wykonanie zadaszenia na pozostałych dwóch sektorach 

amfiteatru
b) wymiana wszystkich siedzeń w amfiteatrze
c) modernizacja całego zaplecza amfiteatru: garderoby, 

sanitariatów, pomieszczenia technicznego
d) wzmocnienie skarp wokół amfiteatru
e) naprawa ogrodzenie wokół amfiteatru,
f) zorganizowanie parkingu na zapleczu amfiteatru

(s.97 projektu strategii)

Dotychczas w amfiteatrze leśnym odbywały się imprezy cykliczne m.in. 
EEM, festiwal Malwa, Kabaretonik oraz szereg imprez szkolnych i 
zakładowych. 
Po planowanej przebudowie amfiteatr leśny będzie mógł być 
wykorzystany jako miejsce imprez kulturalnych zarówno o wymiarze 
lokalnym jak i regionalnym.

18. Zadanie strategiczne.
Nowoczesna infrastruktura techniczna.
Planowane działania/projekty.
Proszę o uwzględnienie 
budowy/rozbudowy sieci kanalizacji 
deszczowej.

Uwaga uwzględniona.

Uzasadnienie:
Na s. 88 projektu strategii w zadaniu strategicznym: Nowoczesna 
infrastruktura techniczna w planowanych działaniach/projektach 
zostanie zamieszczony zapis odnoszący się do do budowy/rozbudowy 
sieci kanalizacji deszczowej.



Cele i zadania 
strategiczne

19. Zadanie strategiczne. Rozwój sieci 
komunikacyjnej.
1)budowa drogi klasy L – lokalnej lub 
Z-zbiorczej wykorzystywanej przez 
mieszkańców miasta (głównie dla 
osiedla domków jednorodzinnych „Za 
rzeką”.
2)
Proszę o określenie lokalizacji drogi, 
której to zadanie dotyczy.

Nie uwzględniono uwagi.

Uzasadnienie:
Na s. 91 projektu strategii w zadaniu strategicznym: Rozwój sieci 
komunikacyjnej w planowanych działania/projektach w punkcie 5d) 
znajduje się zapis odnoszący się do lokalizacji drogi dla osiedla domków 
jednorodzinnych „Za rzeką” w ramach budowy małej obwodnicy miasta.
Punkt 1 zostanie tym samym z treści projektu wykreślony.

20. Zadanie strategiczne. Atrakcyjne 
warunki mieszkaniowe w Złotowie.
Proszę o uwzględnienie w zadaniach 
strategicznych budowy chodników 
osiedlowych na osiedlach domków 
jednorodzinnych.

Nie uwzględniono uwagi.
 
Uzasadnienie:
Zadanie budowy chodników na osiedlach domków jednorodzinnych 
będzie realizowane w ramach zamierzeń inwestycyjnych i remontowych 
przy uwzględnieniu posiadanych środków finansowych.

21. Proszę również o uwzględnienie w 
zadaniach strategicznych budowy 
domku przedpogrzebowego przy 
cmentarzu komunalnym w Złotowie, o 
budowie którego było mowa podczas 
określania mocnych i słabych stron 
(Tabela 1; II Diagnoza sytuacji 
społeczno-gospodarczej Złotowa, 
punkt 10, Analiza SWOT)  

Uwaga uwzględniona.

W projekcie strategii zostanie umieszczony zapis odnoszący się do 
budowy domku przedpogrzebowego przy cmentarzu komunalnym  w 
Złotowie w ramach  budowy/rozbudowy infrastruktury komunalnej.   

Wdrażanie strategii
Monitoring strategii



Ewaluacja strategii


